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Dés la création du GERDAL, nous avions créé un
bulletin interne, Inter-gerdal, pour favoriser des
échanges entre les groupes de conseillers et les
organisations engagées dans I'expérimentation
d’un dispositif de développement local dans cing
départements en France. Parallelement, nos
travaux de recherche étaient publiés dans les
Cahiers du Gerdal, accessibles a nos partenaires et
aux étudiants intéressés.

Puis nos activités et nos partenariats se sont
diversifiés et ces deux media ont été interrompus.
Nous avions certes l'idée de créer un nouveau
media interne pour informer les membres de
I’association et permettre d’accéder a nos travaux
et publications. Mais, absorbés par nos activités,
souvent préoccupés par la précarité de nos moyens
budgétaires, nous ne I'avons pas concrétisé. Ce 1*'
numéro de notre nouvelle Lettre d’information
concrétise un engagement pris lors de notre
derniere assemblée générale et journée d’étude de
2017, et aupres des groupes Gerdal régionaux qui
se mettent en place.

A travers les chantiers en cours, on verra que le
GERDAL continue de se développer. Ses axes
d’interventions et ses acteurs se renouvellent et se
diversifient, fondés sur une problématique de
recherche puisant dans son ambition fondatrice.

Nous souhaitons en retour que nos adhérents, et
plus largement les lecteurs de cette Lettre, nous
fassent part de leurs réactions, de leurs idées et
qgu’ils nous indiquent aussi d’autres chantiers et
réflexions qui leur paraitraient proches des noétres.
Cette Lettre impulsera alors notre vie associative.

Roger Le Guen, président du GERDAL

Groupe d’Expérimentation et de Recherche :
Développement et Actions Localisées

Le Gerdal (Association Loi 1901), fondé par Jean Pierre
Darré, Bruno Lemery et Roger le Guen en 1983, réunit
des chercheurs en sciences humaines et sociales dans le
domaine du travail, du développement en agriculture
et du développement local. Il propose de lier des
activités de développement, de formation et de
recherche, en vue d’aider des acteurs agricoles et ruraux
engagés dans des processus locaux de développement a
produire des connaissances pour I'action.

Il mene simultanément des recherches sur deux axes
principaux : a) les fagons dont des praticiens — et en
particulier les agriculteurs — congoivent et transforment
leurs activités, b) les dynamiques sociales qui fondent
ces processus de production de connaissances pour
I'action.

Depuis sa création, le Gerdal intervient dans des
contextes de plus en plus variés, pour traiter de
questions concernant I’évolution des pratiques agricoles
face a des pressions alimentaires, sanitaires ou
environnementales, la gestion de ressources naturelles
comme l'eau, la biodiversité, les relations ville-
agriculture, le développement social local... Pour cela, il
a mis au point des dispositifs d’intervention et des
méthodes fondés sur les dynamiques collectives et sur
le dialogue entre acteurs de points de vue différents,
afin de renforcer leurs capacités d’initiative et de créer
les conditions d’une coopération créative et productive
entre eux.

Les chantiers du Gerdal associent des chercheurs et
enseignants de I'Inra, I'ESA Angers, Montpellier
Supagro- IRC et de lycées agricoles, des agents de
développement (Civam, Chambres d’agriculture,
associations...), ainsi que des collectivités locales, en
France et dans plusieurs pays du Sud.

Contact : Claire Ruault, coordinatrice
c.ruault.gerdal@wanadoo.fr tel : 02 99 07 98 68

Ont participé a cette lettre : Marion Diaz, Laurent Dietsch, Roger le Guen, Anne Mathieu, Claire Ruault, Christophe Soulard




Evolution des pratiques de gestion de la santé animale :

collectives et du conseil ?

Depuis 2013, le Gerdal participe a des travaux de
recherche action sur I'évolution des pratiques de
conduite de la santé animale dans les élevages de
ruminants, dans le cadre de programmes Casdar
pilotés par I'ITAB : « Synergies pour la santé des
élevages bios » de 2013 a 2015, puis « Otoveil » de
2016 a 2019, qui integrent une diversité de
partenaires : des groupes d’éleveurs (ADAGE,
Fevec, AVEM, AVER, Civam 09 et Haut Bocage, GAB
44), I'INRA, des lycées Agricoles et des chambres
d’agriculture. Finalisés sur le renforcement des
méthodes de gestion globale et préventive de la
santé animale, les travaux portent sur les
déterminants de I'équilibre sanitaire dans les
élevages, et sur le réle des intervenants de conseil
et des groupes d’éleveurs.

quel role des dynamiques

La contribution du GERDAL s’est centrée sur
I'analyse du rdle des groupes d’éleveurs dans
I’évolution des pratiques et la maitrise sanitaire
dans les élevages, par des enquétes aupres d’une
cinquantaine d’éleveurs de deux groupes éleveur-
vétérinaires en convention (’AVEM et I'AVER), et
deux groupes de développement (I’ADAGE et le
groupe homéopathie du Diois)

Avec le programme OTOVEIL, la réflexion est
centrée sur ’'amélioration des méthodes et outils
du conseil en santé animale (individuel et collectif).
Un atelier d’échange entre éleveurs a été conduit
au sein de chaque groupe partenaire ; puis des
enquétes approfondies aupres d’une vingtaine de
conseillers et vétérinaires ont été menées par
Tiphaine Lebris, stagiaire ingénieur ESA au Gerdal.

Pour aller plus loin: voir références en page 6

Durabilité des agricultures en méditerranée (DAUME)

Le programme DAUME porte sur les relations villes-
agricultures au Nord et au Sud de la Méditerranée
et s’est attaché a comprendre les transformations
de I'agriculture au contact de la ville, ainsi que les
processus d’intégration de l'agriculture dans le
développement urbain. Financé par I'ANR, il est
coordonné par [I'INRA de Montpellier-UMR
Innovation et a impliqué plusieurs équipes de
recherche : en Italie (Scuola Superiore Sant’Anna
de Pise), au Maroc (ENA de Meknes), au Portugal
(Centro d’Estudos Geograficos de I"'Université de
Lisbonne), en Algérie (Université Larbi Ben M'Hidi,
Constantine), ainsi que I’Université Bordeaux 2, le
CIRAD, I'[NRA Unité Ecodéveloppement d’Avignon,
I'UMR Métafort de Clermont Ferrand.

La contribution du Gerdal :

- appui méthodologique et formation a
I’'enquéte compréhensive sociotechnique ;

- connaissance des dynamiques agricoles en péri
urbain sur les terrains de Montpellier
(Lunellois) et Lisbonne (Vallée du Tejo) ;

- co-animation du volet « prospective » : des
démarches de prospective participative ont
ainsi été menées sur les différents terrains
pour engager, a partir des résultats de
recherche et des problématiques spécifiques
aux différents territoires, une réflexion avec
les acteurs sur les conditions d’articulation
ville—agriculture et de durabilité de
I’agriculture (péri) urbaine.

Pour aller plus loin: voir référence en p.6

Un partenariat recherche — collectivités territoriales pour appuyer des "Initiatives agro
écologiques pour I'alimentation et les territoires"

Le programme Abeille, porté par I'INRA UMR
Innovation (équipe Agricités) et financé par la FdF,
a pour objectif d’accompagner des acteurs
territoriaux (notamment collectivités locales) dans
la construction d’initiatives agroécologiques
articulant agriculture et alimentation, sur trois
sites péri-urbains autour de Montpellier et Nimes :
installation d’agriculteurs bios et création d’un
point de vente collectif a St Dionisy, relance de
I'agropastoralisme  sur la  métropole de

Montpellier, mobilisation du foncier agricole et
développement des pratiques agro-écologiques
sur les espaces protégés des Etangs Littoraux.

Le GERDAL apporte un appui méthodologique a la
mise en ceuvre d'un dispositif de réflexion
collective entre acteurs (collectivités locales,
agriculteurs, organismes de développement
agricole ...) et avec la recherche, pour formuler et
traiter les questions qui se posent au fil de I’action
sur chaque site, pour partager des connaissances.



Prospective participative sur deux bassins versants Bretons :

appuyer la réflexion des

éleveurs sur I’évolution de leurs pratiques et activités en lien avec la qualité de I'eau.

A l'initiative du CRESEB (Centre de Ressources et
Expertise scientifique sur I'eau en Bretagne) et
soutenue par la Région et I’Agence de I'eau Loire
Bretagne, une « Prospective sur |'évolution des
systemes agricoles sur les territoires bretons en
lien avec lareconquéte de la qualité de I'eau » a été
menée sur trois bassins versants. Le Gerdal (en
partenariat avec Agrocampus Ouest) a conduit la
démarche sur les bassins versants de la Haute
Rance et du Couesnon. Une équipe pluri-
institutionnelle composée des animateurs de BV
(chambres d’agriculture, SAGE, syndicats d’eau) a
été constituée pour mettre au point et conduire un
dispositif basé sur des groupes d’agriculteurs.

Ces groupes ont travaillé par étape : définition
d’une problématique, élaboration de scénarios et

pistes d’action. Menée dans un contexte de crise
de |‘élevage, cette expérience apporte des
éléments d’analyse sur les mutations en cours dans
les métiers de I'élevage, sur la facon dont elles sont
vécues par les producteurs, ainsi que sur les
évolutions conjointes des dynamiques socio
professionnelles sur ces secteurs. Des ateliers
menés avec I'équipe des animateurs ont permis de
partager une réflexion méthodologique sur les
questions soulevées par la mobilisation et
d’animation des groupes, dans ce contexte. La
recherche se poursuit sur la question du lien entre
changement des pratiques et valorisation des
produits

Pour aller plus loin : Voir références p.6

Expérimentation de I'approche GERDAL dans les lycées agricoles pour la formation des

futurs agriculteurs.

Le cadre théorique du changement et les outils
méthodologiques développés par le GERDAL sont
utilisés par des conseillers et animateurs agricoles
dans leur travail avec des groupes d’agriculteurs.
Mais peut-on utiliser ces méthodes avec les futurs
agriculteurs ? C'est le pari fait avec les enseignants
de la MFR de Fougéres et du Lycée agricole de
Caulnes : des situations d’apprentissage ont été
élaborées pour explorer la diversité des
expériences agricoles des éléves, puis testées
pour en évaluer le potentiel pour apprendre a
penser et agir autrement.

Ce dispositif, intitulé « Toutes Différentes, Toutes
intéressantes » s’appuie également les travaux
réalisés dans le cadre de l'ancrochage scolaire
porté par le Dispositif National d’Appui a
I’'enseignement agricole. Démarré en 2016, I'expé-
rimentation de ce dispositif pédagogique va se
poursuivre en 2018 dans plusieurs établissements.

Pour en savoir plus: références p.6, et :
e http://pollen.chlorofil.fr/toutes-les-
innovations/monparam/695/

e http://pollen.chlorofil.fr/toutes-les-
innovations/monparam/854/

Quel dispositif participatif pour l'engagement des agriculteurs dans les questions

environnementales.

Une réflexion sur les dispositifs collectifs pour
mettre en débat les questions d'environnement et
de pollutions diffuses agricoles dans des petits
territoires ; les méthodes du Gerdal y sont prises en

Il a démarré en Avril 2017 et réunit une quinzaine
de participants (INRA, Supagro IRC et Florac, Parcs
Nationaux, Réseau Civam ...) ayant collaboré avec
le Gerdal, mobilisé ses approches, suivi des
formations ... Les objectifs : partager des travaux de
recherche et d’intervention de développement,
réinterroger la sociologie et les outils du Gerdal a
partir des pratiques et expériences de chacun,

compte, ainsi que l'ergologie de Yves Schwartz, la
Recherche-Action-Participative (RAP) de Jacques
Chevalier, la théorie U d'Otto Scharmer.

Référence p.6

mutualiser des connaissances et interrogations, et
pourquoi pas des projets.. Deux premieres
réunions ont eu lieu autour de textes
fondamentaux sur la question de la connaissance
pour l'action et sur les spécificités des outils
méthodologiques du Gerdal. La prochaine réunion
aura lieu le 1°" mars 2018 a Montpellier. Le groupe
reste ouvert a ceux qui le souhaitent.



« Concevoir et conduire I’analyse des besoins sociaux » : formation en direction des élus

locaux et agents des collectivités locales.

Apres avoir expérimenté une démarche
participative d’Analyse des Besoins Sociaux (ABS
selon les termes consacrés par le décret de 1995)
dans plusieurs communes d’llle et Vilaine, celle-ci a
été formalisée (sous forme de livrets d’accom-
pagnement) et fait maintenant I'objet d’un
transfert dans le cadre des formations organisées
par I’ARIC (Association Régionale d’Information des
Collectivités locales Bretonnes) et le Cnfpt.

Elles visent a permettre aux élus de réaliser leur
ABS en mettant a contribution les acteurs locaux
dans I'analyse des situations et la définition de
pistes d’action. La formation prend la forme d’un
cycle d’ateliers sur une durée de 6 a 8 mois, (un
atelier par mois) : les deux derniers cycles ont été
réalisés en 2015 en llle et Vilaine, et en 2016 en
Cotes d’Armor avec une dizaine de communes ou
communautés de communes participantes.

« Mobiliser et accompagner des collectifs de projets agricoles et ruraux ».

Organisée depuis 2011 en partenariat avec la
FRCIVAM Languedoc Roussillon, sous forme d’un
cycle de 2 x 3 jours, la formation s’adresse a des
animateurs agricoles et de développement local,
des chercheurs et professionnels impliqués dans
des démarches de recherche-action. Elle a réuni
cette année (mai et octobre 2017), une douzaine
de participants d’horizons divers (Civam, Parcs
Régionaux, Atelier Paysan, associations, INRA).

La formation vise a renforcer deux types de
compétences : 1) des compétences méthodo-
logiques pour mettre en place et animer des
collectifs capables de construire et mettre en
ceuvre des solutions durables aux problémes qu'’ils
se posent, et de travailler en partenariat avec
d’autres acteurs; 2) des moyens d’analyse pour
mieux comprendre les situations dans lesquelles on
intervient et les difficultés rencontrées.

Le programme combine différentes modalités de
travail : apports méthodologiques et mises en
situation pratiques, apports en sociologie de

I'innovation et du développement (fondements
des processus de changement, dynamiques socio
professionnelles...), études de cas, documents
d’approfondissement. Une large place est donnée
aux échanges de pratiques entre participants.

Prochains cycles de formation :

» Pour le sud (Palavas, 34)

lére session : du 25 au 27 Avril 2018 — 2eme
session : du 25 au 27 juin 2018

Inscription: FRCIVAM Occitanie :
juliette.frcivam@gmail.com

ou Claire Ruault : c.ruault.gerdal@wanadoo.fr

» Pour le Nord (Paris)

lére session : du 5 au 7 Juin 2018 — 2éme session :
du 10 au 12 octobre 2018

Inscription: Laurie Barant, réseau CIVAM :
laurie.barant@civam.org

Renseignements sur le programme:
c.ruault.gerdal@wanadoo.fr Tel : 02 99 07 98 68

« Co-construction d’'une demande de service en milieu paysan, articulée avec des
stratégies d’appui a la durabilité et viabilité des systemes de production », formation au

Burundi du 11 au 20 décembre 2017.

Animée par Laurent Dietsch, dans le cadre d’une
collaboration entre le service DEFIS de Montpellier
SupAgro et I'ONG Belge Broederlijk Delen, la
formation combine les outils d’analyse systémi-

que de I'agriculture d’une petite région avec des
éléments de I'approche GERDAL de « recherche
co-active de solutions en milieu paysan ».

« Accompagner les agriculteurs et I'innovation en milieu rural. Fondements des processus
de changement et méthodes de I'intervention aupres de collectifs ».

Dans le cadre de la collaboration de longue date
entre le Gerdal et I'Institut des Régions Chaudes
de Montpellier Supagro, conduite d’'un Module

de formation en Master SAAD, parcours Resad,
du 5 février au 2 mars 2018.




Séminaire international « Conseil agricole, coopérer pour améliorer la résilience des exploitations »

Co-organisé par le CSA (Collectifs Stratégies
alimentaires) et FWA- UAW- FJA (Syndicats des
agriculteurs de Wallonie), a Gembloux (Belgique)
les 8 et 9 novembre 2017, il a rassemblé autour du
conseil en agriculture une centaine de personnes
d’horizons divers dont les représentants d’OP de
pays africains soutenus par le CSA.

Les exposés du Gerdal (Claire Ruault) ont porté sur :
« L’évolution du conseil en agriculture, les enjeux
actuels » et « Le changement, une activité collective.
Innovation et dynamique socio professionnelle en
agriculture ».

http://www.csa-

be.org/?page=seminaire&id rubrique=12&id mot=246

Séminaire Comédie « Eau et alimentation, quelle place pour le dialogue territorial dans la gestion

de ces communs »

Il a été organisé en partenariat avec Geyser, Ifrée,
CPIE Auvergne Rhéne Alpes, FNCIVAM les 23 et 24
novembre 2017 a Poitiers.

Présentation du Gerdal (Claire Ruault): « Dialogue
territorial pour la gestion des communs, questions
méthodologiques ».

Colloque international « Les acteurs de I’aide internationale : vers quels savoirs, engagements et

compétences ? »

Organisé par I'Université de Bordeaux-Montaigne,
les 11 et 12 septembre 2017, la Chaire UNESCO «
Formation de professionnelles de développement
durable », avec le GRET, I'IRD, F3E, I'Université
Paris 1- Sorbonne ....

Communication présentée par Laurent Dietsch: «
L’appui a la transition agro-écologique : quelle
évolution des compétences pour passer du transfert de
technologies a la dynamisation de processus locaux

d’innovation ? ». Dietsch L., Ruault C., Bakker T.

Séminaire « Transition agroécologique, territoires et filieres : opportunités pour la gestion de
I'eau ? » Organisé par la Région Bretagne les 9 et 10 novembre 2017 & Mur de Bretagne

Communication de Marion Diaz et Claire Ruault:

« Appuyer le changement de pratiques : réflexions
a partir des travaux du GERDAL »

Participation au comité régional AEP (Agriculture Ecologiquement Performante).

Claire Ruault fait partie depuis 2014 de ce comité.
Présidé par le vice-président a I'agriculture de la
région Bretagne (Olivier Allain), il est composé pour
moitié d’agriculteurs (6), et pour moitié de
chercheurs, membres du CESER, représentants
CRAB et DRAAF. Outre la sélection des dossiers et
la participation aux journées d’échange inter-
groupes, le GERDAL a co-encadré deux premiéres
évaluations, menées par des stagiaires ingénieurs,
sur les processus d’évolution de pratiques dans les

groupes, mis en relation avec la diversité de leur
fonctionnement. Une dizaine de groupes parmiles
35 lauréats ont fait I'objet d’'une analyse
approfondie, les résultats ont été présentés au
SPACE en 2016 et 2017.

Pour en savoir plus, voir la synthése: « Quelle
évolution des pratiques des agriculteurs au sein
des groupes AEP ? »
http://www.bretagne.bzh/jcms/prod 412828/fr/aep-
2017-synthese-8-pages-vrevue-ok-cr

Retrouvez les actes de la rencontre en hommage a Jean Pierre Darré « Sens des pratiques

et dynamique des collectifs en agriculture ».

Pour découvrir ou redécouvrir les approches du
Gerdal, toutes les interventions et ateliers de la
journée qui s’est tenue le 9 septembre 2015 :

http://www.sad.inra.fr/Ressources/Developpeme
nt-et-action-locale-Partenariat-Sad-Gerdal/Sens-
des-pratiques-et-dynamique-des-collectifs-en-
agriculture/(key)/2
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